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O Sense-Lab € uma consultoria de estrategia, inovacao e inteligéncia
sistémica dedicada a impulsionar organizagoes, redes, coalizbes e
ecossistemas na busca por uma sociedade e economia mais justas,
equitativas e regenerativas. Fundado ha dez anos com o ideal de
trazer estrategia e inovacao para o campo de impacto
socioambiental, 0 Sense-Lab acredita que conversas transformam o
mundo e que toda mudanca social comeca com a interacao entre
pessoas. Nesse sentido, a abordagem do Sense-Lab reconhece
organizacoes e redes como sistemas vivos, compostos por uma
teia de relagOes entre individuos. Essa perspectiva orienta a
facilitacao de processos de dialogo essenciais para a
transformacao desses sistema em um cenario que exige atencao e
adaptacao constantes.

Os servicos oferecidos pelo Sense-Lab estao estruturados em trés
principais areas:

e Estratégia e Desenvolvimento Organizacional: apoiamos a
construcao de identidade, estratégia, planejamento, governanca,
estrutura e cultura de organizacdes para que se mantenham
relevantes, resilientes e adaptativas.

e Processos Multi-Atores e Desenvolvimento de Ecossistemas:
facilitamos a estruturacao e fortalecimento de redes de
colaboracao e inovacao e ecossistemas de impacto, envolvendo
multiplos setores para gerar transformacdes positivas no meio
ambiente, na sociedade e no sistema econdémico.

¢ Planejamento de Negécios e Cadeias de Valor: apoiamos a
construcao de uma economia que concilia resultado financeiro
com impacto positivo por meio da construcao de estratégia,
planejamento e modelagem de negdcios, avaliacao e
desenvolvimento de cadeias produtivas sustentaveis e realizag¢ao
de estudos de mercado.

Com uma trajetoéria de mais de uma decada e uma atuacao que
transcende fronteiras, o Sense-Lab tem desenvolvido projetos no
Brasil, Alemanha, Suica, Estados Unidos, Guatemala, Panama, Chile e
Meéxico, apoiando desde organizacdes comunitarias e redes de
sementes até fundacgdes e redes globais de impacto. Ao longo dessa
jornada, o Sense-Lab tem se consolidado como um catalisador de
mudancas positivas, promovendo o desenvolvimento de
organizacgoes, negocios, redes e ecossistemas em um mundo de
constantes transformacdes, desafios e oportunidades.

www.sense-lab.com



http://www.sense-lab.com

O conceito de Solucoes Baseadas na Natureza (SbN) emergiu de
discussOes académicas e politicas sobre conservagao ambiental e
desenvolvimento sustentavel, ganhando destaque nos anos 1990.

Esse conceito evoluiu ao enfatizar a importancia de gerir
ecossistemas de forma intencional para enfrentar desafios sociais ao
mesmo tempo em que promove beneficios ambientais e
socioecondmicos.

Entre 2007 e 2008, a abordagem recebeu um impulso significativo
com a ampliacao dos debates sobre reducao de risco dos desastres e
adaptacao as mudancas climaticas. Instituicdes como o Banco
Mundial e a Unido Internacional para a Conservagao da Natureza
(IUCN) foram fundamentais nesse processo, dando mais visibilidade e
o alcance ao tema — que, hoje, é pautado em politicas e estratégias
internacionais, em organismos de cooperacao e painéis
intergovernamentais —.

Originado e desenvolvido principalmente no contexto europeu, o termo
SbN comecou a ser adotado de forma mais consistente no Brasil por
volta de 2018. Desde entao, seu significado tem ganhado espaco
crescente nas discussdes nacionais, com esforgos direcionados a sua
adaptacgao e aplicacao aos contextos especificos do pais.
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Nesta publicacao, o Sense-Lab se dedica a adaptar o conceito de Solugoes
Baseadas na Natureza (SbN) ao contexto brasileiro. Esse esforgo visa
facilitar a identificacao e implementacao dessas solugcoes em diversos
ambientes, desde areas urbanas até regides rurais ou pouco modificadas
pela agcdo humana.

Os autores deste material, apoiando-se em documentos oficiais e
referéncias confiaveis, interpretaram os critérios que definem as SbN e
como estes se aplicam na pratica e, em seguida, consolidaram seu
entendimento. Durante esse processo, foi crucial distinguir os critérios
fundamentais (para caracterizar uma intervencdao como uma SbN) dos
adicionais.

Embora a publicacao esteja baseada em fontes académicas, ela foi também
foi elaborada a partir da expertise dos seus autores e do didlogo estimulante
com parceiros. Nao se trata de um documento conclusivo. Sem pretensao
de esgotar as consideracdes sobre 0 tema, seu propdsito €, justamente,
incentivar a analise critica e a discussao entre seus interessados pela
evolucgao continua do assunto.

De forma pratica, a conceituacao e os critérios definidos pela IUCN e pela
Fundacgdo Semilla (p.8) foram utilizados como ponto de partida. Em seguida,
novos critérios foram criados pelos autores deste material. Eles estao
organizados em trés dimensdes (disponiveis no modelo visual da pagina 9):

e Solucdo: Intervencgao, Integragdo com o Ecossistema;

e Beneficios: Dimensao Social, Dimensdao Ambiental, Dimensao
Econdémica;

e Sustentagcado: Governancga, Gestao Adaptativa, Mecanismos de
Perenidade.
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Abordagem
integrada

Solucdes baseadas na natureza (sbn) sdo "acdes para Natureza
proteger, gerenciar de forma sustentavel e restaurar

ecossistemas naturais e modificados de maneiras que

enfrentem desafios sociais de forma eficaz e

adaptativa, proporcionando beneficios tanto para o

bem-estar humano quanto para a biodiversidade” (iucn,
2016).

Pessoas




O que significa?

Solucdes Baseadas na Natureza (SbN) sdo agOes para proteger,
conservar, restaurar, usar de forma sustentavel e manejar
ecossistemas naturais ou modificados (IUCN, 2016).

No que se baseiam?

As SbNs sao baseadas nos processos naturais do planeta Terra. Os
processos haturais sao fendmenos ou atividades que ocorrem na
natureza de forma natural, sem interven¢des humanas. Isso inclui
ciclos biogeoquimicos, fotossintese, crescimento e reproducao de
organismos, entre outros. Para melhor compreender o que eles sao
e sua importancia para a espécie humana e todo o planeta, sao
chamados de “servicos ecossistémicos”, todos os servicos que
naturalmente a natureza presta a manutencao da vida na Terra, ao
realizar seus processos haturais.

Por que utilizar um processo natural?

Estratégias baseadas em processos e ciclos naturais sao mais
sustentaveis, pois eles utilizam fluxos naturais de matéria e energia -
aproveitando solucdes locais; seguindo as mudancgas sazonais e
temporais dos ecossistemas -.

Ao trabalhar em conjunto com as forgas da natureza, solucdes bem
desenhadas necessitam de menor manutenc¢ao, tém melhor custo-

efetividade e, se implementados corretamente, podem, inclusive, ser
mais efetivos ao longo do tempo.lsso porque as forcas da natureza

aumentam a eficiéncia da solucao.



Da restauragao de florestas ao design de tecnologias inovadoras, a natureza pode ser infraestrutura viva, fonte de energia ou inspiragdo — dependendo da forma
como a utilizamos para enfrentar desafios sociais e ambientais —.

incluem energia edlica, de ondas e solar, incluem o designinovador e a producao de
todas provenientes da natureza (e ajudam a materiais, estruturas e sistemas que sao
utilizam o poder de ecossistemas naturais* atender as necessidades de energia de baixo modelados com base em processos
como infraestrutura para fornecer servicos carbono por meio de métodos de producao biologicos e inspirados na natureza, mas nao
naturais que beneficiem a sociedade e o que tém origem em fontes naturais). necessariamente beneficiam as pessoas e o
meio ambiente. meio ambiente.
Embora essas fontes de energia venham do Por exemplo a biomimética - pratica que
mundo natural, elas ndo sédo diretamente aprende com e imita as estratégias
baseadas em ecossistemas funcionais. encontradas na natureza para resolver
desafios.

* Ecossistemas naturais sdo comunidades de organismos vivos e elementos abioticos interagindo de forma equilibrada e sustentavel no ambiente, sem a intervengcao humana direta
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As Solucdes Baseadas na Natureza podem ser classificadas em trés tipos, de
acordo com o grau de intervengao nos ecossistemas. Elas vao desde agdes de
preservacao de ecossistemas intactos, passando por intervengdes que
intensificam suas funcodes, até a criacao de novos ecossistemas em areas
degradadas ou urbanas. Cada tipo contribui de forma distinta para a geragao
de servicos ecossistémicos e a adaptagao as mudancas climaticas.

Tipo 1: consiste em solucdes que causam pouca ou nenhuma modificagao nos
ecossistemas existentes, resultando na preservacao ou melhoria dos servicos
ecossistémicos ja gerados por esses ecossistemas protegidos.

Exemplo: unidades de conservagao ou a protecao de manguezais em areas
costeiras - para amortecer eventos climaticos extremos e gerar oportunidades
e beneficios para a comunidade local - .

Tipo 2: corresponde as intervengdes desenhadas de modo a intensificar as
multiplas fungdes e servigos prestados pelos ecossistemas ou paisagens.

Exemplo: restauracao ecoldgica em areas de mananciais ou o uso de técnicas
como as agroflorestas podem aumentar a multifuncionalidade desses
sistemas, sua diversidade genética e/ou de espécies e, consequentemente, a
resiliéncia a eventos extremos.

Tipo 3: corresponde a criagao de novos ecossistemas nos quais a natureza ja
nao esta mais presente, sendo, muitas vezes, associados as infraestruturas
verdes e azuis no contexto urbano.

Exemplo: jardins de chuva e implementacao de parques.

Fonte:

Protecdo de
manguezais
costeiros

Verdejar das
cidades *

Marques et al. (2021)

Agroflorestas e
restauracao de
manaciais

Jardins
de chuva,
etc



As SolugGes Baseadas na Natureza (SbN) se integram a paisagens de forma fractal, ou seja, repetem padroes semelhantes em diferentes escalas. Acdes como
restauracao de areas degradadas, manejo do fogo e uso sustentavel da sociobiodiversidade, mesmo quando locais, geram impactos que se espalham por toda a
paisagem, fortalecendo a conectividade ecoldgica, a regulacao climatica, a seguranca hidrica e alimentar. Cada intervencao atua como parte de um sistema interligado,
onde natureza e cultura se reforcam mutuamente, promovendo resiliéncia e multiplos servicos ecossistémicos em escalas locais, regionais e globais.
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Qualidade
do ar

Permeabilidade do solo
e regulacéo hidrica

Estabilizacédo de
encostas

Protecdao de
hascentes de agua

A IOUS

Cidades baseadas na natureza aproveitam processos naturais e
ecossistemas para criar ambientes urbanos sustentaveis,
resilientes as mudancas climaticas e que beneficiam a
biodiversidade e o bem-estar humano.

Essas cidades integram a natureza ao planejamento urbano e a
infraestrutura, proporcionando multiplos beneficios como
economia financeira, melhoria da saude publica, reducao de
ilhas de calor urbano e melhor qualidade de vida para os
moradores.

O funcionamento das solucdes sera
explicado nas proximas paginas



Esta SbN ajuda a regular as temperaturas urbanas por meio da vegetacao e da criacao de espagos
verdes. Arvores, parques, telhados verdes e paredes verdes absorvem menos calor do que superficies
pavimentadas e edificios, proporcionando sombra e transpiragao, refrescando o ar

Mitigar o efeito de ilha de calor urbano; melhorar o conforto térmico; reduzir a necessidade de ar-
condicionado.

* Acidade de Sao Paulo implementou o projeto de plantio de arvores em areas urbanas para reduzir a
temperatura ambiente e melhorar a qualidade do ar.

®* Em Nova York, a iniciativa MillionTreesNYC visa plantar um milhao de arvores por toda a cidade para
reduzir o efeito de ilha de calor urbano e melhorar a qualidade do ar.



QUALIDADE DO AR

Como funciona
SbN como plantas e arvores em ambientes urbanos ajudam a filtrar poluentes do ar, capturando
particulas e absorvendo gases nocivos como didxido de carbono (CO,) e dxidos de nitrogénio (NOXx).

Para qué serve
Melhorar a qualidade do ar, reduzindo a incidéncia de doencas respiratorias e cardiovasculares

Exemplos

* 0 Bosque da Saude, em Curitiba, € um exemplo de espaco verde urbano criado para melhorar a
qualidade do ar e proporcionar um ambiente saudavel para a comunidade.

* Na Cidade do México, a iniciativa Infraestrutura Verde Urbana envolve o plantio de arvores e a criagao
de areas verdes para combater a poluicao do ar e melhorar a saude dos moradores.



PERMEABILIDADE DO SOLOE
REGULACAO HIDRICA

Como funciona

SbN em forma de areas permeaveis, como parques e jardins, permitem a infiltragdo da agua da chuva no solo,
recarregando aquiferos e reduzindo o escoamento superficial. Barreiras ao redor de corpos d'agua reduzem
enchentes.

Para qué serve
Prevenir inundacdes urbanas; melhorar a qualidade da agua e promover a recarga dos aquiferos.

Exemplos

* Em Sao Paulo, o projeto Vila Mariana Verde utiliza pavimentos permeaveis e areas verdes para melhorar a
permeabilidade do solo e reduzir inundacdes durante a estacao chuvosa.

* Em Berlim, o Atlas da Agua de Berlim promove telhados verdes para a captacdo de dgua da chuva, tanto
ajudando a gerenciar as necessidades hidricas da cidade de forma sustentavel quanto aumentando a
permeabilidade do solo.



ESTABILIZACAO DE
ENCOSTAS

Como funciona
SbN como a revegetagao de encostas e a criacao de sistemas naturais de drenagem, como valas e

trincheiras de infiltracao, ajudam a estabilizar o solo e prevenir deslizamentos.

Para qué serve
Reduzir o risco de deslizamentos e erosao, protegendo infraestrutura e comunidades.

Exemplos
* Em Santos, o projeto Morro do Sdo Bento inclui a revegetacao de encostas com especies nativas

para estabilizar o solo e reduzir o risco de deslizamentos.
* No Rio de Janeiro, o projeto Morro da Providéncia envolve a estabilizagdo de encostas com

vegetacao para reduzir o risco de deslizamentos e proteger as comunidades.



PROTEGAO DE
NASCENTES DE AGUA

Como funciona

As SbN protegem fontes de agua utilizando processos naturais e ecossistemas para gerenciar e proteger 0s
recursos hidricos, aproveitando a capacidade natural de filtragem, armazenamento e regulagdo dos
ecossistemas para manter a qualidade e a disponibilidade da agua

Para qué serve

Manter um abastecimento de agua limpo e confiavel, usando processos naturais para filtrar poluentes;
aumentar o armazenamento de agua; prevenir erosao; promover a biodiversidade e mitigar os impactos das
mudancgas climaticas.

Exemplos

* Projetos de reflorestamento no Sistema Cantareira, um dos maiores sistemas de abastecimento de
agua para a regiao metropolitana de Sdo Paulo.

* Implementacao de coberturas vegetais, preparo reduzido do solo e praticas de agricultura organica para
minimizar o escoamento e a erosao do solo.



SbN para seguranca alimentar urbana incluem a criacao de espacos verdes como hortas comunitarias,
fazendas urbanas e jardins em telhados para produzir alimentos frescos localmente.

Proporcionar alimentos acessiveis e nutritivos para residentes urbanos, especialmente em areas de baixa
renda, enquanto promovem a sustentabilidade e a biodiversidade.

* Fazendas urbanas em Sao Paulo, como a Horta das Corujas, cultivam alimentos frescos, melhorando
0 acesso local a alimentos e promovendo 0 engajamento comunitario.
* No Brooklyn, telhados verdes como o Brooklyn Grange transformam os telhados de edificios em

espacos verdes produtivos.



APLICACAO DE
SBN EM
AMBIENTES
RURAIS,

NATURAIS E
POUCO
MODIFICADOS




Sistemas
agroflorestais e ILPF*

Restauracgdo areas
Umidas e de mangues

Protecdo de
hascentes de agua

* Integragdo Lavoura-Pecuaria-Floresta

"As SolugOes baseadas na Natureza no contexto rural ou em
ambientes naturais ou pouco modificados devem combinar
objetivos de mitigacao e adaptacao as mudancas
climaticas.

Geralmente, elas estao voltadas a conservacao de
ecossistemas, ao uso sustentavel dos recursos naturais e a
resiliéncia das atividades agricolas. E importante ressaltar
que, para serem SbN, as acoes/intervencdes devem
enderecar algum desafio social, integrando o impacto no ser
humano (gerando beneficios para a sociedade e para o
bem-estar das pessoas)."



CONSERVACAO E RESTAURACAO
DE ECOSSISTEMAS NATURAIS

Como funciona
SbN em forma de projetos de reflorestamento em larga escala envolvem o plantio de espécies nativas e a protegao
de ecossistemas naturais existentes contra o0 desmatamento e a degradacao.

Para qué serve
Aumentar o sequestro de carbono; regular os ciclos de agua; preservar a biodiversidade, o que € essencial para a
adaptacao as mudancas climaticas.

Exemplos
Projetos de restauracao da Floresta Amazdnica, onde sao feitos esforgos para reflorestar areas degradadas e
proteger a cobertura florestal existente para aumentar a resiliéncia contra os impactos climaticos.

Pacto pela Restauracao da Mata Atlantica.
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SISTEMAS
AGROFLORESTAIS E ILPF

Como funciona

SbN em forma de integragao de arvores em paisagens agricolas, combinando cultivos, criagao de
animais e praticas florestais.

Para qué serve
Melhorar a saude do solo; aumentar a produtividade das colheitas; reduzir a erosédo; aumentar a
biodiversidade, ajudando os agricultores a se adaptarem as mudancas climaticas.

Exemplos
Praticas de Agricultura Sintropica no Cerrado, nas quais os sistemas agroflorestais sao implementados
para restaurar terras degradadas e melhorar a produtividade e resiliéncia dos sistemas agricolas.

Projeto SAF Dendé, que integra o cultivo de palma de oleo com espécies nativas para melhorar os
Servicos ecossistémicos e a resiliéncia climatica no Para.



RESTAURA(}AO AREAS
UMIDAS E DE MANGUES

Como funciona
SbN em forma de reabilitacdo de areas Umidas degradadas e replantio de manguezais ao longo das costas para
atuarem como barreiras naturais contra ondas de tempestades e elevacao do nivel do mar.

Para qué serve

Melhorar a qualidade da agua; reduzir os riscos de inundacdes; aumentar a biodiversidade e oferecer habitat para a vida
selvagem.

Exemplos
Projetos de restauracdo de manguezais no Maranhao, focados no replantio de manguezais para proteger comunidades
costeiras da erosao e dos impactos de tempestades.

Restauracao de areas umidas no Pantanal brasileiro, visando restaurar planicies de inundac¢ao naturais e melhorar os
Servigos ecossistémicos.



SbN como sistemas de captacao de agua da chuva, protecao e restauracao de nascentes e praticas de irrigagao
sustentavel.

Garantir a disponibilidade e qualidade da agua; reduzir a vulnerabilidade a secas; melhorar a gestao geral da agua.

Iniciativas do Fundo de Agua de S&o Paulo, que se concentram no reflorestamento de dreas de captacdo e na
restauracao de nascentes para garantir o abastecimento de agua para areas urbanas e rurais.

Projetos na regiao da Caatinga utilizando técnicas de captacao de agua da chuva para apoiar a agricultura e reduzir 0s
impactos da seca.



PROTEGAO DE
NASCENTES DE AGUA

Como funciona

SbN que utilizam de ecossistemas naturais para fornecer servigos que ajudam as comunidades a se
adaptarem as mudancas climaticas, como manutencao da biodiversidade, regulacao de microclimas e
aumento da capacidade de armazenamento natural de agua.

Para qué serve
Aumentar a resiliéncia aos impactos climaticos ao apoiar ecossistemas que fornecem servigos criticos
ao bem-estar humano e a estabilidade ambiental.

Exemplos
Restauracao de zonas riparias para prevenir a erosao e manter a qualidade da agua em bacias
hidrograficas.

Criacao de zonas de amortecimento ao redor de areas protegidas para melhorar a conectividade de
habitats e a biodiversidade.



SBN PELA ADAPTAGCAO E MITIGAGCAO

SbN para adaptacao/resiliencia climatica: as Solucdes Baseadas na
Natureza pela adaptacgao climatica utilizam processos naturais e
ecossistemas para ajudar comunidades e ecossistemas a se ajustarem
aos efeitos adversos das mudancas climaticas. Essas solugoes
incluem a restauracao de areas umidas para amortecer enchentes, o
reflorestamento de bacias hidrograficas para regular ciclos hidricos e a
implementacao de praticas agroflorestais para fortalecer a resiliéncia
agricola.

~

Q

-

/

SbN para mitigacao climatica: as Solu¢des Baseadas na Natureza pela
mitigacdo das mudancas climaticas visam reduzir as emissoes de gases de
efeito estufa e aumentar o sequestro de carbono por meio da conservacao,

restauracao e manejo sustentavel de ecossistemas. Essas SbN nao so6 ajudam a
mitigar as mudancas climaticas ao capturar e armazenar carbono, mas também

contribuem para a conservacgao da biodiversidade, melhoram a qualidade da
agua e aumentam a resiliéncia dos ecossistemas e das comunidades aos
impactos climaticos.

~

J
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MODELO DE
DEFINICAO DE
SOLUCOES

BASEADAS NA
NATUREZA (SBN
CANVAS)




Para identificar e modelar Solucdes
Baseadas na Natureza (SbN), foram
combinadas duas referéncias
complementares: os critérios
internacionais da IUCN e os principios
adaptados pela Fundacién Semilla.
Juntas, essas abordagens permitem
alinhar as SbNs tanto aos desafios
sociais e ambientais quanto a realidade
dos territorios, promovendo acoes
integradas, sustentaveis e centradas
nas comunidades impactadas.

Unido Internacional para a Conservagdo da Natureza (IUCN)

/ 1. A SbN aborda efetivamente os desafios da sociedade.
2. O projeto de SbN ¢ integrado em diferentes escalas, considerando interfaces e partes interessadas.
3. A SbN resulta em beneficios para a biodiversidade e a integridade do ecossistema.
4. As SbNs sao economicamente viaveis.
5. As SbNs sdo baseadas em processos de governanca inclusivos, transparentes e empoderadores.
6. As SbNs equilibram equitativamente as compensacdes entre a realizagdo do(s) seu(s) objetivo(s) primario(s)
e a prestacdo continua de multiplos beneficios.

7. As SbNs sao gerenciadas de forma adaptativa.

\ 8. As SbNs sao sustentaveis em longo prazo e integradas em um contexto juridico apropriado.

/

1. Uso de processos e sistemas naturais.
2. Fortalecimento d a biodiversidade.

3. Aproveitamento de varios beneficios.
4. Envolvimento da comunidade.

5. Foco na adaptabilidade e resiliéncia.
6. Foco na sustentabilidade.

7. Concentragao nas populacdes mais vulneraveis.



DIMENSOES DAS SBNs

Os principios e critérios deram origem a trés dimensdes fundamentais das Solu¢gdes Baseadas na Natureza, sendo que
a solucao em si esta na base da modelagem, acompanhada de seus beneficios e mecanismos de sustentacao.

A SbN deve gerar beneficios multiplos que precisam
Os mecanismos utilizados para estar equilibrados com o objetivo principal. Isso
implementar e manter uma SbN sdo Sustentagéo Beneficios significa que, a0 mesmo tempo em que soluciona
parte essencial da solucdo. E importante um problema alvo, ela deve entregar beneficios

Governanga Dimensao Social o , , - -
gue se criem mecanismos justos, . , , 3 , sociais, ambientais e econdmicos (ndo apenas
. , Gestao Adaptativa Dimensao Ambiental - : : .
inclusivos e que se sustentem ao longo monetarios). Ou seja, o local de intervencao deve
Mecanismos de Perenidade Dimensao Econdmica

sair de uma situacao atual e caminhar para uma
situagao futura, melhor ou igual (em caso de
impactos negativos evitados).

do tempo, de forma adaptativa. Nesse
sentido, € essencial que existam
mecanismos de perenidade (leis,
politicas, plano de negdcio, arranjos ou
acordos comunitarios), para além do

periodo de implementagao da solugao. Solugéao Uma SbN se diferencia de outras solucdes pois utiliza processos
Intervencao naturais como solucao, aplicados de forma intencional, e deve
Integrac&o com o ser planejada e implementada considerando uma escala maior
Fcossistema do que apenas a contemplada no local de intervencao. Dessa

forma, o sistema deve caminhar, como um todo, para sua
complexificacdo. Os impactos secundarios devem ser
integrados na solucao, e nao externalizados.
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Os eixos fundamentais das Solu¢oes Baseadas na
Natureza podem ser compreendidos e detalhados
através de oito campos, dando origem ao SBN
Canvas, um instrumento de identificacao de
modelagem das solugdes estruturado abaixo.




GOVERNANCA
Mecanismo de E PUblicos envolvidos
Governanga i na governanga
GESTAO ADAPTATIVA

Mecanismo adaptativos que
respondem das mudancas
sociais, ambientais e
econémicas

MECANISMO PARA PERENIDADE
INSTITUCIONAL FINANCEIRA

SUSTENTACAO

SOLUCAO

DIMENSAO SOCIAL

Pdblicos alvo
da solugdo

Beneficios sociais gerados
(outcomes

DIMENSAO AMBIENTAL

Beneficios ambientais
gerados (outcomes)

DIMENSAO ECONOMICA

Beneficios econdmicos
gerados (outcomes)

BENEFICIOS
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Qual é a intervencao proposta pela Solugao?
Como ela utiliza os processos naturais?

SOLUCAO

Perguntas orientadoras

INTERVENCAO

Solucao implementada
com base em processos
naturais
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SOLUCAO

Perguntas orientadoras

INTEGRAGCAO
COMO

ECOSSISTEMA

Integracao com paisagem,
setores, instituicoes,

outras solucoes e _—

impactos negativos
indesejados

De que forma a Solugédo integra as dimensdes
social, ambiental e econdmica?

/

o

De que forma a Solucéo olha para o \
ecossistema/paisagem maior em que esta
inserida, considerando setores e instituicoes
presentes? /

Como 0s impactos negativos sao incorporados
na Solucao? Existerm mecanismos para lidar
com eles?
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Uso de processos e sistemas naturais: A solucao utiliza o poder de ecossistemas naturais como
infraestrutura para fornecer servicos naturais que beneficiem a sociedade e 0 meio ambiente.

PAISAGEM/
A solucao é pautada pela ideia de escala e considera interfaces e partes interessadas— o STOEEI
contexto econdmico, social e ecoldgico que envolve o desafio ao qual se pretende

enfrentar, com a SbN —. A paisagem mais ampla deve ser considerada de forma integrada
ao projeto.

SETORESE
INSTITUIGOES

LOCAL DE
INTERVENGAO

diferentes necessidades, planos setoriais, programas e politicas; @%@
praticas tradicionais e modos de vida presentes; / =
setores presentes ou relacionados aos territérios que podem somar a SbN;
identificacdo e gestao dos riscos para além do local de intervencao.

oA
=

A capacidade de entregar varios beneficios simultaneamente € um atributo importante da
SbN. Ela deve buscar equilibrar beneficio principal almejado com os multiplos beneficios.




BENEFICIOS SOCIAIS, AMBIENTAIS EECONOMICOS

Perguntas orientadoras

Qual é o publico alvo (grupo de pessoas
com caracteristicas comuns) ao qual a p—
SbN se direciona?

Dimenscéio social

A SbN é direcionada para grupos
vulnerdveis? Qual é o contexto em que Publicos alvo da Beneficios sociais
eles estdo inseridos? solugao gerados

~ (outcomes)
Qual é o beneficio que esse grupo recebe

da intervencao? Qual € o problema que a —
SbN resolve?




BENEFICIOS SOCIAIS, AMBIENTAIS EECONOMICOS

Perguntas orientadoras

Dimensdo
ambiental

Beneficios ambientais
gerados (outcomes)

Quais sao os beneficios gerados para a
biodiversidade e a integridade do ecossistema?

Os beneficios estao relacionados a manutencao,
melhoria ou conectividade do ecossistema?




BENEFICIOS SOCIAIS, AMBIENTAIS EECONOMICOS

Perguntas orientadoras

Dimensdo
De que forma a SbN gera beneficios econdbmicos ECOnOmICq
(financeiros e ndo financeiros) para os publicos —
envolvidos?

Beneficios ecnénimos

gerados
(outcomes)



BENEFICIOS
SOCIAIS

Enderegamento efetivo dos desafios da sociedade: para ser, de fato, uma
Solucao Baseada na Natureza, o primeiro passo é definir qual é o
problema para o qual se esta propondo a solucao.

O problema social precisa estar claro e definido antes mesmo da
idealizacao da intervencao. Ele pode servir como uma linha de base para
monitoramento dos avancos da intervencao.

Clareza do publico-alvo: deve estar claro para quem a Solucao se
direciona, seja um grupo especifico ou a sociedade de forma mais ampla.

Busca por beneficios multiplos: os problemas sociais sdo complexos e
sistémicos e os desafios estao interligados. Quanto maior a consciéncia
da relacao e causalidade dos desafios, mais assertiva sera a solugao.




BENEFICIOS
AMBIENTAIS

As solucdes dependem da qualidade do ecossistema no qual a SbN se
baseia: qualquer SbN deve melhorar ou, no minimo, manter a qualidade
do ecossistema no qual esta inserida, evitando a futura
“simplificacao’/degradacgao do ecossistema impactado. Ndo apenas a
biodiversidade é de extrema importancia para a efetividade da solucgéo,
mas também a estrutura e funcdo dos ecossistemas, assim como sua
conexao/interdependéncia com outros ecossistemas.

Clareza do que se quer e acompanhar os avangos: € importante saber o
que se quer mudar e manter no ecossistema impactado e qual € o seu
estado atual, assim como possiveis pressdes e fatores de degradacao
presentes. A evolucao do ecossistema deve ser acompanhada
juntamente com efeitos e consequéncias ndo intencionais.




BENEFICIOS ECONOMICOSE
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Economicamente viavel e se sustente ao longo do tempo,
para além do tempo da implementagao:

Consideracao dos diferentes modelos e beneficios
econdmicos:

! (. . . : \( A SbN nao precisa, necessariamente, gerar lucro ou se basear em A
Caso contrario, apresenta-se nao sé o risco de nao perenidade da SbN, uma légica de mercado. Entretanto, é imprescindivel que ela tenha
mas t?mbém 0 nao aproveitamento da oport.unidade de >¢ ujtilizar d um modelo que se susténte financéiramente ao longo do tempo, de
solugao como forma de garantir o desenvolvimento economico. forma a garantir sua perenidade e gerar beneficios continuos.

\ VAN y,

Exemplos:
4 ) . . N
* Reducao de custos com infraestrutura tradicional,
* Geragao de empregos e desenvolvimento local;
* Atracao de investimentos pela valorizacao a partir da solucao;
* Aumento da resiliéncia climatica e reducao de custos relacionados aos riscos;
* Otimizacao de produc¢0es agricolas e outras cadeias produtivas;
* Turismo sustentavel e ecoturismo;
* Créditos de carbono, créditos de biodiversidade, pagamentos por servicos ambientais e outros mecanismos que recompensam pela natureza
preservada.
N\ _J




SUSTENTACAO DA SOLUCAO

Perguntas orientadoras

A governanca inclui a participagao da GOVERNAN?A

comunidade e de outras partes
interessadas - como empresas, governo,
OSCs-?

Mecanismo de Publicos envolvidos

o Governanga Na governanca

Existem mecanismos que garantem a
transparéncia, a inclusdo e que focam em |
diminuir as injusticas?




SUSTENTACAO DA SOLUCAO

Perguntas orientadoras

~ 4
GESTAO
ADAPTATIVA
Mecanismo adaptativos que
respondem as mudangas sociais,
ambientais e economicas \

A gestado da solucéo utiliza
mecanismos adaptativos e iterativos
capazes de responder as mudancas
sociais, econdmicas e ambientais?
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SUSTENTACAO DA SOLUCAO

Perguntas orientadoras

De qual forma a SbN se sustenta no longo prazo?

Quais 0s mecanismos econdmicos e Nao e MECANISMOS
econdmicos utilizados?
icos utilizad PARA PERENIDADE

\ INSTITUCIONMALE

Como a solugdo influencia em mecanismos FINANCEIRA
institucionais perenes (politicas, leis, diretrizes, etc) —

que contribuem para sua propria sustentabilidade?
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PRINCIPIOS DA GOVERNANCA

ENVOLVIMENTO
DA COMUNIDADE

TRANSPARENCIA

Participacao equitativa; divisao de poder; reconhecimento
e garantia de direitos; clareza de responsabilidades
garantem os beneficios simultaneos para pessoas e para
a natureza, tanto no curto quanto longo prazos.

IGUALDADE
EINCLUSAO

A governanca de uma intervengao de SbN inclui
oportunidades para envolvimento e participa¢ao de todas
as partes interessadas nos processos de identificacao do
desafio, tomada de decisao, monitoramento e feedback.

FOCOEM
DIMINUIR AS
INIQUIDADES




A implementacao de SbN deve ser acompanhada por modificagcoes
estruturais que permitam a manutencao das solu¢oes implementadas
em longo prazo,para além do tempo de implementag¢ao do projeto em
si. Para que a abordagem seja ampliada (integrada as praticas
comuns), expandida (em termos geograficos, setoriais ou de publico-
alvo) ou replicada, é importante que o processo e as licdes aprendidas
estejam disponiveis e acessiveis.

Influéncia em politicas,
regulamentacoes e leis,
diretrizes corporativas e

outros mecanismos perenes
N Planejamento

e implementacgao

Considerando o carater complexo e dinamico dos ecossistemas,
muitas vezes, ele respondera de formas imprevisiveis a solugao
proposta. As SbNs devem ser desenhadas com base em evidéncias
cientificas e conhecimento local, permitindo ajustes e adequacoes
conforme 0s resultados obtidos ao longo do tempo nho contexto do
desafio enfrentado - adaptabilidade - . Para isso, € essencial ter um
sistema de gestao, flexivel e iterativo, que responda as incertezas e S
que ajude a diminui-las ao longo do tempo, para assim, garantir a Consolidacéo e Acompanhamento

. . : - TR ADAPTABILIDADE E
durabilidade e continuidade da SbN ao longo do tempo - perenidade- disponibilizagao de - da solucéo
conhecimento RESILIENCIA

|dentificacdo de
Com base em uma estratégia inicial com objetivos e metas, um desafios e
sistema de monitoramento e avaliacao pode ser implementado oportunidades
para acompanhar a solucao a ser periodicamente analisada,
para realizar mudancas de rota e gerar aprendizado iterativo.



EXEMPLOS DE
APLICACAO
DO SBN
CANVAS




A sequéncia de exemplos a seguir demonstra como as
Solucdes Baseadas na Natureza (SbNs) podem ser
desenhadas e implementadas de forma eficaz em
contextos urbanos e rurais, integrando processos
ecoldégicos com o engajamento comunitario e
mecanismos de governanca de longo prazo.

Cada solucao é organizada em torno de trés dimensoes
centrais: sustentagao, beneficios e solugao, garantindo
que as intervengoes abordem desafios especificos
enquanto geram resultados sociais, ambientais e
econdmicos multiplos. Por meio dos exemplos a seguir o
potencial das SbNs para regenerar ecossistemas, apoiar
meios de vida e fortalecer comunidades resilientes e
inclusivas é evidenciado.

Os casos a seguir sao adaptacoes de SbNs reais
conhecidas pelos autores e preenchida por eles como
exercicio de uso da ferramenta. As informacgodes nao
foram validadas pelos idealizadores das solucoes e
servem apenas como exemplos de aplicacao do modelo.
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O primeiro exemplo traz a modelagem de uma Solucao
Baseada na Natureza centrada na coleta de sementes nativas
e restauracao de areas degradadas no entorno de aldeias
indigenas. Essa solucao utiliza processos ecoldgicos para
regenerar o solo, aumentar a biodiversidade e capturar CO,, ao
mesmo tempo em que promove beneficios sociais como
seguranca alimentar, valorizacao das mulheres e
fortalecimento das comunidades indigenas. A sustentacao da
iniciativa € garantida por mecanismos de governanca
comunitaria, gestao adaptativa e um modelo de negocio
baseado na venda de sementes. Além disso, a intervengao
esta conectada a uma escala mais ampla por meio da
integracao com redes de sementes e territorios vizinhos,
ampliando os impactos positivos e prevenindo efeitos
negativos externos.



GOVERNANGCA

PUblicos envolvidos
na governanga

Mecanismo de
Governanga

Elo Local

Reunides dos grupos de coleta e et

~ - Coletores Comunitarios
produgao para tomada de decisao

Produtores comunitarios

Assembléia geral e reunides de
gestores da Rede de Sementes Equipe e governanca da rede

de sementes

Registro dos
aprendizados e
conhecimento gerado

GESTAO ADAPTATIVA

Mecanismo adaptativos que
respondem as mudangas
sociais, ambientais e
econdmicas

Reunides de trocas com
outros nucleos coletores

Modelo de negdcio que se sustenta pela venda de
sementes

MECANISMO PARA PERENIDADE
INSTITUCIONAL FINANCEIRA

Grupos coletoras e produtoras organizadas em
torno da atividade produtiva

Nucleo de Coleta de
sementes e
restauragdo/SAF de areas
no entorno de aldeias
(degradacao causada por
tentativa de implementagao
de pastagem pela FUNAI

INTEGRAGAO COM O ECOSSISTEMA

Protecao do territorio através de saidas para colheita de

sementes em matrizes distantes. Conexao de areas nativas.

Aproximacao das matrizes de sementes.
Integragdo com rede de sementes em um territorio mais
amplo e restauragao para além do territorio.

~J J

Substituicdo de alimentos externos de baixo valor nutritivo
(economia)

DIMENSAO SOCIAL

PUblicos alvo

Beneficios sociais gerados
da solucdo

(outcomes

melhora na saude e nutri¢cdo /

Comunidade indigena, _
segurancga alimentar

em especial mulheres

Valorizagdo das mulheres

Regeneracgao do solo

DIMENSAO AMBIENTAL  Diminuicdo do descarte de lixo

em local inadequado

Beneficios ambientais

gerados (outcomes) Aumento da biodiversidade

Captura de CO2

DIMENSAO ECONOMICA

Beneficios econémicos
gerados (outcomes)

Venda de sementes (geracao de renda)

BENEFICIOS



PROJETO DE
AGROECOLOGIA
URBANA EM TERRENO,
DENTRO DE UMA
COMUNIDADE EM
OSASCO SP

A solucao modelada promove a producao de alimentos
organicos por meio de sistemas agroflorestais, beneficiando
familias da comunidade, especialmente lideradas por
mulheres” com melhorias na saude, geracao de renda e
economia. A solugao se sustenta por uma governanga
comunitaria, gestao adaptativa e parcerias com o setor
publico para abastecimento de escolas. Além dos beneficios
sociais e econdmicos, ela contribui para a regeneracao
ambiental e a criacao de corredores verdes integrados ao
ecossistema.
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SOLUCAO

GOVERNANGA DIMENSAO SOCIAL

Mecanismo de PUblicos envolvidos PUblicos alvo Beneficios sociais ?erddos

Governanga na governanga da solucdo (outcomes
Coordenadora do projeto da
Producao de alimentos
comunidade organicos com sistema familias da melhora na

Técnico agricola comunidade, com

foco nas mulheres

agroflorestal, utilizando
espécies de interesse

alimenticio e espécies

nativas de suporte

saude e nutricao

Estrutura horizontal de
tomada de decisao

1
1
1
1
1
1
1
1
1
:

Assembléia mensal com a i comunidade
:
1
;
: Mao de obra da comunidade
1
1

Consumidores da
comunidade

Registro dos aprendizados e GESTAO ADAPTATIVA
conhecimento gerado
Mecanismo adaptativos que
respondem das mudancas
sociais, ambientais e
econdmicas

Beneficios ambientais local inad 4
gerados (outcomes) ém local Inadequado

Reunides bimestrais para Comunidade integrada com a produc¢ao de alimentos

avaliagcéao da solugao Producao e consumo locais Captura de CO2
Criacao de corredor verde, conectando remanescentes
Perspectiva de direcionar alimentos para escolas
publicas daregiao
Modelo de negécio que se sustenta pela venda dos = A
INSTITUCIONAL FINANCEIRA Economia na compra de alimentos gerados (outcomes)

Integragao com setor publico para ampliar apoio a
agroecologia urbana e consumo em escolas

SUSTENTAGAO BENEFICIOS

Regeneracgao do solo
DIMENSAO AMBIENTAL  Aumento da biodiversidade

Diminui¢do do descarte de lixo
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A terceira solucao modelada integra sistemas
agroflorestais ao planejamento urbano, promovendo a
producao de alimentos organicos com espécies nativas
em areas urbanas. A intervencao melhora a capacidade do
solo de absorver agua, recarga de acuiferos, amplia areas
verdes e reduz o risco de enchentes. Ela é sustentada por
governanca participativa, comités comunitarios e
articulacao entre comunidade, escolas, empresas e
governo. Planejada para facil manutencao, a solugao conta
com apoio de politicas publicas e iniciativas de
conscientizacao. Os beneficios incluem reduc¢ao de custos
com infraestrutura urbana, diminuicao de desastres e
promocao da biodiversidade nas cidades.



GOVERNANCA

Mecanismo de
Governanga

Formacgéao de comités de
gestao comunitarios

Consultas publicas e oficinas

Planejado de forma a ter
facil manutencgao

Integrado ao planejamento
urbano para ser mantido

Empresas

GESTAO ADAPTATIVA

Mecanismo adaptativos que
respondem as mudangas
sociais, ambientais e
econémicas

Integragcao com politicas publicas e planejamento
urbano para perenidade e manutengao

MECANISMO PARA PERENIDADE

INSTITUCIONAL FINANCEIRA

PUblicos envolvidos
na governanga

Comunidade local

Prefeitura

Escolas

SOLUCAO

Producgéao de alimentos
organicos com sistema
agroflorestal, utilizando

espécies de interesse
alimenticio e espécies nativas
de suporte

Planejado a partir do escoamento natural da agua no local.
Conexao com corredores verdes e outras infraestruturas
verdes Integracdo com educagao ambiental em escolas

locais

Envolvimento da comunidade em atividades de

conscientizagao

Reducao de custos de infraestrutura para drenagem e de
tratamento de agua

DIMENSAO SOCIAL

Pdblicos alvo
da solugdo

moradores locais e
comunidade

DIMENSAO AMBIENTAL

Beneficios ambientais
gerados (outcomes)

Reducao de custos relacionados a enchentes

Apoio empresarial em troca de diculgagao

SUSTENTACAO

Beneficios sociais ?erddos

(outcomes

Diminui¢ao dos desastres
relacionados a enchentes

Melhorar a capacidade do solo
para absorver agua,
recarregando os aquiferos locais.

Aumentar as areas verdes na
cidade e, consequentemente, a
biodiversidade

DIMENSAO ECONOMICA

Beneficios econdmicos
gerados (outcomes)

BENEFICIOS
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O termo Solugdes Baseadas na Natureza (SbNs) tem se difundido amplamente como uma
alternativa as abordagens de infraestrutura cinza e as solucoes tradicionais de engenharia.

Como evidenciado ao longo desta publicagao, esse tipo de intervencao busca resgatar e
aplicar principios da natureza de maneira inteligente para resolver problemas ambientais,
sociais e econbmicos.

A discussao e a conceituacao a respeito das SbNs ainda estao muito ativas e em processo
de aprofundamento, especialmente quando aplicadas a contextos naturais e tradicionais
(nos quais o ecossistema natural prevalece e o contraste entre a situagcdo com e sem SbN
é menos evidente).

Este material foi desenvolvido para contribuir com essa discussao e, de certa forma,
simplificar o entendimento das Solucoes Baseadas na Natureza por meio de um modelo
adaptativo e intuitivo, visando orientar a ideacao e a compreensao dessas solucoes — sem
a pretensao de esgotar todos os seus aspectos de abordagem possiveis —.

Os autores desta publicagao constatam o grande potencial dessa intervencao para
impulsionar a adaptacao e a mitigacao das mudancas climaticas, e reconhecem a
necessidade de didlogos pela constante evolucao da compreensao do termo. Portanto, o
conhecimento aqui apresentado é apenas um ponto de partida. O assunto segue aberto a
novas interpretacdes e aprofundamentos futuros. Fica aqui o convite a todos para uma
participacao ativa nesse campo em expansao
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